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                                                                                                          Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda
                                                                                              olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma 
                                                                                                          yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik
                                                                                                     planından haberdar olurlarsa kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü
                                                                                              yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından
                                                                                   kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını
                                                                                                          sağlayacaktır. Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının              

                                                                                                          olduğunun bilinmesi, yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda 
                                                                                                          şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir.
                                                                                                        Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz  okulumuzu  geleceğe dönük              

                                                                                              ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat etmemiz                                                      

                                                                                               gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği 
konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız bir çalışmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiştirmeye devam edeceğiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1 Genelge, Hazırlık Programı, Ekip ve Kurullar

Müdürlüğümüz stratejik plan hazırlık çalışmaları 2022/21 sayılı Genelge ile başlatılmıştır. İlgili genelge ilçe ve okullarımıza 14588481- 10.06.01-E.16975906 sayılı yazıyla duyurulmuştur. Strateji geliştirme kurul ve ekipleri ile Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’na genelge eki olarak yer verilmiştir. 2023-2024 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	Adı Soyadı
	Unvanı

	Samet Mehmet ÇETİN
	Müdür

	Sibel AŞIR
	Rehber Öğretmen

	Besim Can  KARADAVUT
	Öğretmen

	Selma ATABAYÖZDİN
	Öğretmen

	Nagehan KARACA
	Öğretmen


	Seçil SEMERCİ
	Okul Aile Bir. Bşk

	Sevda POLAT
	Okul Aile Bir. Üyesi


Tablo 1-Stratejik olan üst kurulu

	Strateji Planlama Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	                                             Unvanı

	Güngör KÜÇÜKKARAASLAN
	Müdür Yardımcısı

	Murat YILMAZ
	Başkan

	Merve AVCI
	Koordinatör

	Ayşe YILDIRIM
	Öğretmen

	Selim KOCA
	Öğretmen

	Neslihan GÜNECE
	Öğretmen

	Erdal BOZKURT
	Öğretmen


Tablo 2-Strateji Planlama Ekibi Tablosu

1.2 Planlama süreci
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmaları, amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirlemeleri, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmeleri ve bu süreçleri izleyip değerlendirmeleri amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalarını zorunlu kılmıştır.

Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Bu süreçte çalışanların aktif katılım ve katkılarının gerekliliği personele duyurulmuştur. Çalışmalar, "Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu"nda ortaya konulan süreç ve model önerilerine uygun olarak yürütülmüştür. Bu çerçevede, stratejik plan çalışmalarını yürütmek Ekiplerin oluşturulmasını takiben hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve bu doğrultuda Stratejik Plan çalışmaları yürütülmüştür. 2024-2028 Stratejik Planının amaç, hedef ve stratejilerine dayanak teşkil edecek olan tespitler ve ihtiyaçları belirlemek için hazırlık programı çerçevesinde durum analizi çalışmaları yapılmıştır.

Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

                                                                        Tablo 3-2029-2023 hedef ve Gerçekleşme Tab.
Yaşar Doğu Ortaokulunun  2019-2023 stratejik planı yıllara göre AMAÇ/HEDEF gerçekleşme durumu
	Amaç/Hedef
	Performans Gösterge Sayısı
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1 HEDEF
	6
	2019
	% 85
	%90
	%95
	%90

	2.1 HEDEF
	4
	
	%80
	%82
	%85
	%87

	2.2 HEDEF
	2
	
	%82
	%84
	%85
	%80

	3.1 HEDEF
	3
	
	%88
	%90
	%86
	%95


        2.1 Okulun Tarihçesi
Elmadağ Yaşar Doğu Ortaokulu 1991 de hizmete girmiş ve hizmete girdiği yıldan bu yana her yıl gelişen hedeflerini büyüten ve çevresinde parmakla gösterilen örnek okullardan olmuştur. Özellikle son yıllarda millileşme sürecini yakından takip etmekte öğrencilerine bilimsel süreç aşamalarını öğretmekte ve geleceğin tasarımcılarını bilim insanlarını yetiştirme sürecine katkı sağlamaya çalışmaktadır. Veli profili olarak yeniliğe açık olan bu çevrede ilerleyen yıllarda çok daha iyi çalışmalar yapılacağı ve okul adının daha çok geçeceği bir okul profiline sahip olmak adına çok çalışmak gerektiğinin farkındayız. Bunu başaracağımıza da inanıyoruz.
2.2 Uygulanmakta olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Kurumumuz  2019-2023  Stratejik planında 4 Stratejik amaç  4 hedef  16 strateji  17 eylem bulunmaktadır. Stratejik 1. hedefimiz bütün bireylerin eğitim ve öğretime katılımda %90 oranında gerçekleşme gözlenmiştir. İkinci stratejik hedefimiz Okul başarısını artırmada %85 oranında gerçekleşme sağlanmıştır.Bu konuda Ulusal projelere katılımda eksiklikler,Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının merkezileşmesi sonucunda öğrenci devamsızlığı,okul ve ilçe yarışmalarının yeterli sayıda olmaması gibi sebepler sonunda eylem planlarımızın gerçekleşmesinde zayıflık gözlenmiştir. Üçüncü Stratejik hedefimiz; kurumsal kapasitenin geliştirilmesinde %90 oranında gerçekleşme gözlenmektedir. Genel olarak tüm stratejik hedeflerimizin gerçekleşmesinde önemli oranda başarı yakalandığı gözlenmektedir.
2.3 Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi başlığı altında Milli Eğitim Temel Kanunu, İlköğretim Kanunu,  Milli Eğitim Müdürlüğüne ilişkin mevzuat incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, Kurumumuz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir. 

12 Kalkınma Planı, Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planı, Ankara İl Milli Eğitim Stratejik planı, Elmadağ İlçe Milli Eğitim Stratejik planı ,Elmadağ Belediyesi Stratejik planı incelenmiş Stratejik planımızın oluşmasında dayanak oluşturmuştur. yasal yükümlülüklerimiz ve görevlerimiz bu doğrultuda belirlenmiştir

           Kurum olarak görevlerimiz;
•
1-Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planları, mevzuat ve programlar doğrultusunda eğitim ve öğretim faaliyetlerini yürütmek

2-Eğitim ve öğretim programlarını uygulamak 

3-Eğitim öğretim hizmetlerini sunarken; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli bir şekilde kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak 

4-Çevrenin ihtiyaçlarına ve uygulanacak programların  eğitim araç ve gereçlerini, gelişen eğitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak çocuklarımızın hizmetine sunmak.
	Yasal yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Eğitim ve öğretim hizmeti
	-İlk öğretim Kanunu madde 1,2,3

-Milli Eğitim Temel Kanunu madde- 23
	İlköğretim çağına gelmiş çocukların ve dezavantajlı gurupların varlığı
	Eğitim ve Öğretimde devamlılık. Okula gelmeyen çocukların tespiti ve devamlılıklarının sağlanması

	Yöneltme
	Milli Eğitim Temel Kanunu madde- 4,5,6
	Üst öğrenime hazırlama
	Toplumsal ve teknolojik gelişmeler

	Ferdin ve Toplumun ihtiyaçları
	Milli Eğitim Temel Kanunu madde- 4,5,6
	Çocuklarda sağlıklı, mutlu ve özgüvenli benlik oluşturma
	Nitelikli eğitim

	Süreklilik
	Milli Eğitim Temel Kanunu madde- 4,5,6
	Kurumsal gelişme ve kalite
	Teknolojik ve ekonomik ihtiyaçlar

	Rehberlik
	Milli Eğitim Temel Kanunu madde- 4,5,6
	Çocuklarda sağlıklı, mutlu ve özgüvenli benlik oluşturma
	Nitelikli eğitim


Tablo 4-Yasal yükümlülükler Tab.

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
Kurumumuza  görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gösterilmiş olup yapılan değerlendirmeler ve buna ilişkin üst politika belgelerinde Müdürlüğümüze verilen görevler Tablo   ’de yer almaktadır
	Temel Üst Politika Belgeleri
	İlgili bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	· MEB 2024-2028 Stratejik Planı 


	Temel Eğitim
	3 hedef

	· -Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Planı 

	Temel Eğitim
	3 hedef

	· -Ankara Büyükşehir belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı
	Dezavantajlı grupların sosyal, kültürel ihtiyaçlarını karşılayacak seminer ve etkinlikler düzenlemek
	2 hedef

	· -Milli Eğitim Kalite Çerçevesi  
	Kalite çerçevesi
	6 hedef


Tablo 5-Temel ÜstPolitka Belgeleri Tab.
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri

	· MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
· -Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Planı 
· -Milli Eğitim Kalite Çerçevesi  -Ankara Büyükşehir Stratejik Planı 


	· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

· Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

· Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	
	


Tablo 6-Temel Üst Politika Bel.Tab2

2.5 Faaliyet Alanı ile ürün ve Hizmetler
	FAALİYET ALANLARI

	EĞİTİM
	Veli-Öğrenci-Öğretmen

	
	Sosyal ve Kültürel Etkinlikler

	
	Spor etkinlikleri

	ÖĞRETİM
	Müfredat

Kurslar

Proje Çalışmaları

	YÖNETİM
	Öğrenci İşleri

	
	Öğretmen İşleri

	
	Hizmetli personel İşleri


	FAALİYET ALANI                                      ÜRÜN VE HİZMETLER

	Öğretim ve Eğitim Faaliyetleri
	Öğrenci işleri
-Kayıt Nakil İşleri

-Devam,Devamsızlık

-Sınıf Geçme

-Sınav Hizmetleri


	Rehberlik faaliyetleri
	-Öğrencilere Rehberlik Yapmak
-Velilere Rehberlik Yapmak

-Rehberlik Faaliyetleri



	Sosyal faaliyetler
	-Toplum Hizmeti
-Önemli Gün ve Hafta Düzenlemeleri

-Geziler

	Sportif Faaliyetler
	-Futbol, voleybol, Basketbol ve Atletizm
Çalışmaları



	Kültürel ve Sanatsal faaliyetler
	-Resim Yapma
-Tarihsel Geziler

-Müzik Çalışmaları

	İnsan Kaynakları Faaliyeti(Mesleki gelişim-Personel Etkinlikleri)
	-Hizmet içi Eğitim
-Okul gezi ve Tanıtım

-Öğretmen çalışan gelişimi

	Okul-Aile Birliği Faaliyetleri
	-Okul Geliştirme çalışmaları
-Sosyal ve kültürel gelişim faaliyetleri

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	-Öğretim
-Eğitim 

-Sportif ve Sanatsal 

-Rehberlik

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	-Sınav Değerlendirme
-İstatistik

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik faaliyetler
	-Okul ve Sınıf Fiziki geliştirme
-Teknolojik Geliştirme

-Temizlik

	Ders Dışı Faaliyetler
	-Geziler, sportif ve sanatsal Faaliyetler, Kurslar


Tablo 7-Faaliyet alanı Tab

2.6  Kuruluş İçi Analiz

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ELMADAĞ

	Adres: 
	Tatlıca Mah. Yaşar Doğu Sok. Numara :3
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/wuCy37oJZzH2

	Telefon Numarası: 
	0 312 863 48 15
	Faks Numarası:
	0 312 863 48 15

	e- Posta Adresi:
	879385@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yasardoguortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	879385
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan Sayısı 
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	139
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	167
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	306
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	275tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


                                                                                                                                                                            Tablo 8-Okul Künyesi Tab.                  
Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	12
	26

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	13
	29


                                                                                                                                                                        Tablo 9-Çalışan Bilgileri Tab
Çalışanların Görev Dağılımı

	Unvan
	Görevleri

	Okul Müdürü 
	Okul Yönetimi

	Müdür Yardımcısı
	Okulla ilgili idarenin verdiği idari görevler

	Öğretmen
	Eğitim,Öğretim ve Rehberlik

	Yardımcı Personel
	Okul bakım ve onarım işleri

	TYP
	Temizlik ve Hijyen


                                                                                                                                                   Tablo 10-Çalışanların Görev Dağılımı Tab
İdari Personelin Hizmet Süresi
	Hizmet Süreleri


	2013 yılı itibarıyle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 yıl
	
	

	5-6 yıl 
	
	

	7-10 yıl
	
	

	10 üzeri
	2
	100


Tablo 11-İdari Personel Hizmet Süreleri Tab.

Öğretmenlerin Hizmet süreleri
	Hizmet Süreleri


	2013 yılı itibarıyle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 yıl
	2
	8

	5-6 yıl 
	2
	8

	7-10 yıl
	6
	24

	10 üzeri
	16
	60


Tablo 12-Öğretmenlerin Hizmet Süreleri Tab

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	480
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7080
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	595
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	7080
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


                                                                                                                                           Tablo 13-Okul Yerleşkesi Bilgileri Tab.
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	6
	10
	15
	7A
	9
	13
	22

	Anasınıfı B
	9
	9
	18
	7B
	5
	16
	21

	5A
	8
	9
	17
	7C
	10
	13
	23

	5B
	8
	11
	19
	
	
	
	

	5C
	10
	11
	21
	8A
	12
	10
	22

	6A
	11
	10
	21
	8B
	11
	11
	22

	6B
	10
	11
	21
	8C
	8
	13
	21

	6C
	11
	9
	20
	
	
	
	

	6D
	10
	12
	22
	
	
	
	


                                                                                                                                                         Tablo 14-Sınıf ve Öğrenci ilgileri Tab
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb/s

	
	
	
	


Tablo 15-Teknolojik Kaynaklar Tab

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	27,741
	23,283

	2023
	86,300
	83,910


                                                                                                                                                                   Tablo 16-Gelir Gider Bilgi Tab.
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2.7  PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
	PAYDAŞ ÖNCELİKLENDİRMESİ

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	ÖNEM DERECESİ
	ETKİ DERECESİ

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	x
	5
	5

	Elmadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	x
	
	5
	5

	Elmadağ kaymakamlığı
	
	x
	5
	5

	Elmadağ Belediyesi
	
	x
	4
	4

	Okul Yöneticileri
	x
	
	4
	5

	Okul Çalışanları
	x
	
	4
	5

	Öğrenciler
	x
	
	3
	4

	Veliler
	x
	
	4
	4

	Okul Aile birliği
	x
	
	4
	4

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	x
	3
	4

	Devlet Hastanesi
	
	x
	4
	4

	Medya
	
	x
	2
	3

	İlçe Okul Müdürlükleri
	
	x
	3
	3

	Muhtarlık
	
	x
	3
	3

	Hayırseverler
	
	x
	3
	3


Tablo 17-Paydaş Önceliklendirme Mantisi

	PAYDAŞ ÜRÜN HİZMET MANTİSİ

	PAYDAŞLAR


	ARAŞTIRMA GELİŞTİRME
	BİLGİ VE TEKNİK DESTSEK
	DENETİM VE REHBERLİK
	FİZİKİ VE MALİ DESTEK
	HALKLA İLİŞKİLER VE İLETİŞİM
	İNSAN KAYNAKLARI
	SAĞLIK YARDIMI

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	Elmadağ kaymakamlığı
	
	· 
	· 
	· 
	
	· 
	· 

	Elmadağ Belediyesi
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Okul Yöneticileri
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Okul Çalışanları
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Öğrenciler
	· 
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	

	Veliler
	· 
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	Okul Aile birliği
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	İlçe Emniyet Müürlüğü
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Devlet Hastanesi
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Medya
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	İlçe Okul Müdürlükleri
	· 
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	Muhtarlık
	· 
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	Hayırseverler
	
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	
	· Bazen
	· Her zaman


Tablo 18-Paydaş Hizmet Mantisi

Öğrenci Memnuniyet Anketi Sonuçları

%85 Memnuniyet
%15 Geliştirilmeli
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          Tablo 19-Öğrenci Memnniyet Anketi

Olumlu Yönlerimiz:

1. Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
2. Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
3. Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.
4. Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
5. Öğretmenlerimiz farklı yarışmalarla bizlere okulu daha eğlenceli hale getiriyorlar.
Olumsuz Yönlerimiz:

1. Okulumuzda kapalı spor salonu bulunmamaktadır.
2. Okulumuzda çok amaçlı salon bulunmamaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
%86 Memnuniyet
%14 Geliştirilmeli
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Tablo 20-Çalışan Memnuniyet Anketi

Olumlu Yönlerimiz:

1- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

Olumsuz Yönlerimiz:

1. Ankara merkezden gelen öğretmenlerin derslere yetişebilmek için çok erken yola çıkmaları.

2. Öğretmenlerin öğle arası yemek konusunda sıkıntı yaşamaları
Veli Anketi Sonuçları:

%85 Memnuniyet
%15 Geliştirilmeli
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                                                                                                                                                           Tablo 21-Veli Memnuniyet Anketi

Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Duyuruları zamanında SMS olarak öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Öğrencilerin spor yapabileceği spor salonu yoktur.

2- Öğrencilerin sanatsal faaliyetlerini sergileyecekleri çok amaçlı salon yoktur.

3- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.

2.8 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplin problemi en alt seviyededir.

	Çalışanlar
	Okulu benimsemişlerdir.

	Veliler
	Öğrencilerle ilgilenmektedirler.

	Bina ve Yerleşke
	Kontrolünün kolay olması

	Donanım
	İşlerimizi yapacak kadar yeterli araç gereç var.

	Bütçe
	Minimum giderler karşılanabiliyor.

	Yönetim Süreçleri
	İşler planlı yürüyor.

	İletişim Süreçleri
	İletişimler saygı çerçevesinde yapılıyor.


                                                                                                                                                                         Tablo 22-Güçlü Yönler Tablosu
Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Hedef alanları dar.

	Çalışanlar
	Planlı çalışma yöntemleri yok.

	Veliler
	Öğrencilerin daha çok akademik başarıları ile ilgileniyorlar.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor alanı yok. Müzik, teknoloji tasarım sınıfları yok.

	Donanım
	Çeşitlilik açısından ve lojistik olarak destek az.

	Bütçe
	Hedefleri yükseltmek için gerekli bütçe sağlanamıyor.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerin yönetimsel süreçlere minimum katkıları var.


                                                                                                                                                                                Tablo 23-Zayıf Yönler Tab.
Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar

	Ekonomik
	İlçemizde fabrikaların fazla olması. (Roketsan, barutsan, Henkel, Baştaş)

	Sosyolojik
	Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer ilçelere oranla düşük olması.

	Teknolojik
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

	Ekolojik
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	Ankara’ya yakın olmasına rağmen ulaşım seçeneklerinin düşük olması.

	Ekonomik
	Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması

	Sosyolojik
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı.

	Teknolojik
	Teknolojik anlamada gelişmenin  düşük olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması.

	Ekolojik
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim.


Tablo25
 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesi eğitimde okullaşma
· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

·      Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı        Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi
· Hizmetiçi eğitim kalitesi
· Yabancı dil becerileri
· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama
· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu
· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması
· Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi
· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı
· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi
· Uluslararası Fonların etkin kullanımı
· Okul-Aile Birlikleri
· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması
· Kamulaştırılmaların zamanda yapılması
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Mevzuatın sık değişmesi
· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi
· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
· Basın ve yayın faaliyetleri.
· Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi
· İstatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü
· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar
· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

· İş süreçlerinin çıkarılamaması

· Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi

· Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1 MİSYONUMUZ 

Kendi kültürünü özümseyen, milli değerlere saygılı, milli çizgiden sapmadan buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.

3.2 VİZYONUMUZ 
Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.

3.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Önce İnsan,

2) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

3) Adaletli 
4) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

5) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip milli anlayışa sahip olmak,

6) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

7) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ
4.1 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı bölümdür.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  : Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
4.2 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini arttırarak bunların yanında bilimsel süreç aşamalarının öğretilmesini sağlamaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
4.3 KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması 
Stratejik Hedef 3.2    Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliğinin iyileştirilmesi

Amaç, Hedef,Gösterge ve Stratejilere ilişkin kartlar
	Amaç 1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

	Hedef 1.1
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak

	Amacın ilgili olduğu

program
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın ilgili olduğu

Program hedefi
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	Performans Göstergeleri
	Hedefe

Etkisi(%)
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	20
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	30
	92
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	     10
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	10
	22
	25
	30
	40
	50
	50

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	30
	35
	45
	55
	60
	65


                                                                                                                                                   Tablo 24-Amaç1 Performan Gösterge Tab
	Sorumlu birim
	Okul idaresi

	İş birliği yapılacak birimler
	İlçe Milli Eğitim,Belediye,Muhtarlık,veliler

	stratejiler
	S1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.

S1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

S1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

S1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.

S1.5 İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

S1.6 Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır

	Riskler
	Mali ihtiyaç temini

Aile ve diğer toplumsal kuruluşlarla iletişim

	Maliyet
	25000TL

	Tespitler
	Kayıt bölgesi öğrenci tesbiti

Okul öncesi eğitimde okullaşma

Zorunlu eğitimden erken ayrılma

Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	ihtiyaçlar
	Okul çevresi ailelerin okula ilgisini artırma

Devamsız öğrenci velisini ikna etme
Mali kaynak


	Amaç 2
	Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak

	Hedef 2.1
	Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini arttırarak bunların yanında bilimsel süreç aşamalarının öğretilmesini sağlamaktır.

	Amacın ilgili olduğu

program
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın ilgili olduğu

Program hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe

Etkisi(%)
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.a
	Sosyal, sportif, bilimsel ve kültürel faaliyetlerden en az birine  katılan öğrenci oranı
	20
	125
	150
	175
	200
	210
	220

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına  okunan kitap sayısı
	      20
	10
	12
	15
	20
	25
	25

	PG.2.1.c.
	Takdir, Teşekkür, Onur belgesi alan öğrenci oranı
	      20
	85
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.2.1.d.
	Yerel / Ulusal projelere katılan öğrenci sayısı
	      10
	0
	5
	10
	15
	20
	25


                                                                                                                                                Tablo 25-Amaç2 Prformans Gösterge Tab.
	Sorumlu birim
	Okul idaresi ve Okul geliştirme Ekibi

	İş birliği yapılacak birimler
	İlçe Milli Eğitim,Belediye,Muhtarlık,veliler

	stratejiler
	S2.1.1 Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılacaktır.

S2.1.2 Öğrenciler ilgi ve isteklerine göre, istediği sosyal faaliyet alanına yönlendirilecektir.

S2.1.3 Okul yarışmaları yapılacaktır

İlçe yarışmalarına katılmak

	Riskler
	Mali ihtiyaç temini

Aile ve diğer toplumsal kuruluşlarla iletişim

	Maliyet
	15000TL

	Tespitler
	Aile ekonomik yetersizlikleri

Medya bağımlılığı

Destekleme kurslarının merkezileşmesi 

	ihtiyaçlar
	Okul çevresi ailelerin okula ilgisini artırma

Destekleme Kursları
Mali kaynak

Rehberlik ihtiyacı


	Amaç 2
	Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak

	Hedef 2.2
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

	Amacın ilgili olduğu

program
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın ilgili olduğu

Program hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe

Etkisi(%)
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.a
	Mesleki tanıtım için yapılan seminer  ve tanıtım sayısı
	15
	3
	5
	6
	8
	8
	8

	PG.2.1.b
	Mesleki tanıtım için yapılan ziyaret ve gezi sayısı
	       15
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Tablo28
	Sorumlu birim
	Okul idaresi ve Okul geliştirme Ekibi

	İş birliği yapılacak birimler
	İlçe Milli Eğitim,Belediye,Muhtarlık,veliler

	stratejiler
	S2.2.1 Meslek tanıtım seminer sayısı artırılacaktır.

S2.2.2 Mesleki tanıtım için yapılan okul, sektör vb. ziyaret sayısı artırılacaktır.

S2.2.3 Öğrencilere meslek tanıtımı daha somut hale getirilicektir.

	Riskler
	Mali ihtiyaç temini

Aile ve diğer toplumsal kuruluşlarla iletişim

	Maliyet
	15000TL

	Tespitler
	Aile ekonomik yetersizlikleri

Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	ihtiyaçlar
	Mali kaynak

Rehberlik ihtiyacı

Güvenlik


	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 3.1
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması

	Amacın ilgili olduğu

program
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın ilgili olduğu

Program hedefi
	Kurumsal Kapasite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe

Etkisi(%)
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%)
	    30
	80
	82
	85
	90
	90
	90

	PG.3.1.2
	Öğretmenler için düzenlenen sosyal, kültürel faaliyet sayısı
	     40
	5
	6
	8
	10
	10
	10


                                                                                                                                                  Tablo 26-Amaç3 Performans Gösterge Tab.
	Sorumlu birim
	Okul idaresi ve Okul geliştirme Ekibi

	İş birliği yapılacak birimler
	İlçe Milli Eğitim -Belediye

	stratejiler
	S3.1.1 Meslek tanıtım seminer sayısı artırılacaktır.

S3.1.2 Mesleki tanıtım için yapılan okul, sektör vb. ziyaret sayısı artırılacaktır.

S3.1.3 Öğrencilere meslek tanıtımı daha somut hale getirilicektir.

	Riskler
	Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin eğitim ve öğretimi aksatma olasılığı
Zaman yönetimi

	Maliyet
	20000TL

	Tespitler
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

Çalışanların ödüllendirilmesi ihtiyacı

Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

Hizmet içi eğitim kalitesi

	ihtiyaçlar
	Mali kaynak

Rehberlik ihtiyacı

Güvenlik


	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 3.2
	Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliğinin iyileştirilmesi

	Amacın ilgili olduğu

program
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın ilgili olduğu

Program hedefi
	Kurumsal Kapasite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe

Etkisi(%)
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi
	    30
	80
	82
	85
	90
	90
	90


	Sorumlu birim
	Okul idaresi ve Okul geliştirme Ekibi

	İş birliği yapılacak birimler
	İlçe Milli Eğitim -Belediye

	stratejiler
	S.3.2.1 Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi

	Riskler
	Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin eğitim ve öğretimi aksatma olasılığı

Zaman yönetimi

Mali kaynak

	Maliyet
	20000TL

	Tespitler
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

İş güvenliği ve iş sağlığı
İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

temizlik ve hijyen ihtiyacı

	ihtiyaçlar
	Mali kaynak

Ekipman ihtiyacı
Güvenlik


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2024-2028 Tahmini Gelirler Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25000
	28000
	30000
	35000
	40000
	123000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


Tablo 27-2024-2028 Tahmini gelirler Tab.
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç  1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	Amaç 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15000

	Hedef 2.2
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15000

	Amaç 3


	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000
	20000

	Hedef 3.2
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000
	20000

	Genel Yönetim Giderleri
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	TOPLAM
	15000
	22000
	25000
	30000
	34000
	126000


Tablo 28-Tahmini Maliyet Tab.

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Ekler ve Tablolar Stratejik Plan  Giriş  bölümünde listelenmiştir
.
i
1

